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 BESTUURS-  EN D IRECTIEVERSLAG  
Hierbij bieden wij u het bestuurs- en directieverslag en de Jaarrekening 
2021 van de Nederlandse Basketball Bond (NBB) aan.  

De Jaarrekening 2021 bevat een financiële en inhoudelijke toelichting op 
hoofdlijnen van de activiteiten die de NBB in 2021 heeft uitgevoerd.  

De Jaarrekening heeft als belangrijkste functie het informeren van 
verenigingen, vrijwilligers, leden, geledingen van de NBB alsmede het 
maatschappelijk verkeer, over de wijze waarop en de mate waarin, de in het 
jaarplan 2021 voorgenomen activiteiten zijn uitgevoerd. 

Een andere belangrijke functie van de Jaarrekening is het verantwoorden van 
de subsidies die de NBB heeft ontvangen van NOC*NSF en overige 
subsidieverstrekkers. 

 

1 . 1  INLEID ING  
 

 A C T I V I T E I T E N  
De in 2021 uitgevoerde activiteiten vinden hun basis in de door de Algemene 
vergadering (AV) vastgestelde begroting 2021 en het jaarplan 2021, 
gebaseerd op het meerjarenbeleidsplan 2017+ ‘Basketball: iedereen, altijd 
en overal!’. 

In dit jaarverslag wordt ingegaan op de activiteiten die in 2021 hebben 
plaatsgevonden alsmede op de realisatie van de doelstellingen 2021.  

De nieuwe strategie die in de Algemene Vergadering van 2020 is goedgekeurd 
begint zijn vruchten af te werpen. We zien de eerste resultaten van de 
commerciële activiteiten. Er is een lucratieve overeenkomst met nieuwe 
kledingsponsor Basketballdirect betreffende Nike kleding voor alle 
vertegenwoordigende teams. En daarnaast is er grote voorgang geboekt met 
betrekking tot nieuwe sponsoren.  

Het bestuur acht het van groot belang om haar werkzaamheden op een 
duidelijke en transparante manier uit te voeren en daarover verantwoording 
af te leggen aan de Algemene Vergadering en andere stakeholders. De Code 
Goed Sportbestuur is binnen de NBB geïmplementeerd en wordt toegepast. Voor 
het bestuur is er conform deze code een gedragscode, die het bestuur 
naleeft. 

 

 A L G E M E NE  V E R G A D E R I NG  
De Corona beperkingen lagen ten grondslag aan een tweede opeenvolgende 
online AV. Deze vond plaats op 27 november 2021. In deze AV zijn de 
jaarrekening 2020 en de begroting 2022, en daarmee het jaarplan 2022, 
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vastgesteld. Daarnaast heeft de AV besloten tot een wijziging van de 
statuten en het Huishoudelijk Reglement, w.o.: 

> Bekrachtiging van het instellingsbesluit van de Commissie 
Onderscheidingen. 

> Bekrachtiging van de benoeming van de voorzitter en de leden van de 
Commissie Onderscheidingen. 

> De voorgestelde wijzigingen van het Huishoudelijk Reglement. 
> Het mandaat voor het bestuur om een aanpassing in het Huishoudelijk 

Reglement voor te bereiden, zodat op basis van art E7 van de statuten 
deze individuele leden in de volgende Algemene Vergadering een 
afgevaardigde kunnen hebben.  

> De voorgestelde wijzigingen van het reglement van de Tucht- en 
Geschillenrechtspraak. 

> De heren G. Halbersma en E. van den Broek zijn benoemd tot leden van 
verdienste.  

 

 S A M E N S TE L L I NG  B E S T U U R  
Tot 27 november 2021 was de samenstelling van het bestuur als volgt:  
 
> Voorzitter:  de heer J. Brakenhoff 
> Penningmeester: mevrouw E. Snijder 
> Leden:   de heer J. van der Put, mevrouw J. van der Bruggen,  

de heer G. Alserda, de heer F. Berteling, de heer 
B. Kragtwijk, de heer N. Meijer, de heer W. Moerer 

 
Op de Algemene Vergadering van 27 november 2021 trad mevrouw Snijder af als 
penningmeester. Wij danken haar voor haar actieve jaren als penningmeester. 
Tijdens de Algemene Ledenvergadering werd de heer Ponjée benoemd als 
penningmeester, waardoor vanaf 27 november 2021 de samenstelling van het 
bestuur als volgt werd: 
 
> Voorzitter:  de heer J. Brakenhoff 
> Penningmeester: de heer J. Ponjée 
> Leden:   de heer J. van der Put, mevrouw J. van der Bruggen,  

de heer G. Alserda, de heer F. Berteling, de heer 
B. Kragtwijk, de heer N. Meijer, de heer W. Moerer 

 

Het bestuur heeft in 2021 negen keer vergaderd. Vanaf maart 2021 is gestart 
met het geven van een korte terugkoppeling van de vergadering via de 
nieuwsbrief Bericht van Bestuur.  
 
Tijdens de opmaak van dit jaarverslag is op 1 april 2022 bekend geworden 
dat de heer B. Kragtwijk zijn functie om persoonlijke redenen heeft 
neergelegd. De portefeuille van de heer B. Kragtwijk wordt voorlopig 
verdeeld onder een aantal bestuursleden.  
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 B e s t u u r s e v a l u a t i e  
Het bestuur voert jaarlijks een evaluatie uit. De eerste evaluatie heeft 
plaatsgevonden in mei 2021, de tweede in april 2022. In de eerste evaluatie 
van het in 2020 nagenoeg nieuw aangetreden bestuur is duidelijk geworden 
dat er een nog meer marketinggerichte organisatie nodig is om de gestelde 
doelen te realiseren. Ook dienen prioriteiten duidelijker te worden 
vastgesteld en te worden overeengekomen tussen bestuur en management. In 
het tweede coronajaar heeft het bestuur de relatie met de achterban nog 
niet optimaal in kunnen vullen. Ons streven om meer zichtbaar te zijn bij 
de verenigingen, via bijeenkomsten, maar ook door het bezoeken van 
wedstrijden en bijzondere activiteiten is daardoor helaas beperkt gebleven. 
Ook dient de zichtbaarheid en communicatie naar externe stakeholders te 
worden verbeterd. 

 

 S A M E N S TE L L I NG  M A NA G E M E NT  T E A M  
De evaluatie van het bestuur heeft mede geleid tot een wijziging in het 
management team. In de zomer van 2021 is afscheid genomen van Simone 
Volmer. Zij heeft een grote bijdrage geleverd aan de NBB in de vele jaren 
dat ze in verschillende posities voor de NBB heeft gewerkt en het bestuur 
dankt haar ook voor haar inzet. Gedurende de wervingsperiode voor een 
nieuwe Algemeen/Commercieel Directeur heeft Bart Volkerijk, wederom op 
fantastische wijze, de positie van Algemeen Directeur waargenomen. 
Ondertussen is de wervingsprocedure voor de nieuwe Algemeen/Commercieel 
Directeur voltooid. Dat heeft geleid tot de aanstelling van Maarten Hoffer 
per half maart 2022. 

In de zomer van 2021 werd ook duidelijk dat het contract van de Technisch 
Directeur, Okke te Velde, niet zou worden verlengd. In zijn plaats is 
Patrick Kathmann benoemd. In de inrichting van de topsport wordt, om te 
beginnen bij de OLA’s en het 3x3, gestreefd naar het meer benutten van de 
aanwezige expertise, ongeacht of dat voor vrouwen of mannen is. In het 
programma bij de vrouwen heeft een ontkoppeling tussen 3x3 en 5-5 
plaatsgevonden. 

 

 S P O R T I E F  R E S U L TA A T  
Het jaar 2021 kende ondanks de Corona-perikelen ook veel sportieve 
hoogtepunten. Zonder compleet te willen zijn, is het bestuur verheugd met 
de ontwikkeling van het aantal leden van de verenigingen. Na een jarenlange 
daling van het aantal leden is het aantal leden in seizoen 2021/2022 
gestegen en ontstaat er nu een gezamenlijke uitdaging om het probleem van 
wachtlijsten op te lossen. Vermeldingswaardig is natuurlijk ook de 
prestatie van de mannen 3x3 die voor het eerst in de basketbalgeschiedenis 
hebben meegedaan aan de Olympische Spelen. Daarnaast mogen de prestaties 
van de mannen rollers en vrouwen rollers (Goud op de Paralympics) niet 
ontbreken in het rijtje sportieve hoogtepunten. Na een voorbereiding van 
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enkele jaren is na de zomer 2021 de BNXT league op succesvolle wijze 
gestart.  

 

 F I N A N C I E E L  R E S U L T AA T  
Het tweede Coronajaar heeft grote impact gehad op de inkomsten en kosten 
van de NBB. We zijn verheugd dat we het verlies ondanks de vele 
tegenvallers hebben kunnen beperken tot € 9.173. Dit beperkte verlies is 
met name het gevolg geweest van het minder kunnen organiseren van 
evenementen en wedstrijden. Daar waar deze wel mogelijk waren, konden ze 
alleen worden georganiseerd zonder publiek. 

Het negatieve financiële resultaat over 2021 van € 9.173 wordt onttrokken 
aan het eigen vermogen, dat hiermee op € 270.345 positief uitkomt. Alhoewel 
het eigen vermogen de laatste jaren weer positief is en er een goede 
liquiditeit is, voldoen we wat betreft de solvabiliteit nog niet aan de 
eisen van NOC*NSF. In de komende jaren blijft er daarom werk aan de winkel 
om het eigen vermogen te laten groeien en een gezonde balans te creëren.  

 

1 .2  JAARPLAN 2021  
Het jaarplan 2021 kent vier hoofdstukken: breedtesport, topsport, marketing 
en support. De opbouw van het plan wijkt daarmee af van het 
meerjarenbeleidsplan 2017+ en de voorgaande drie jaarplannen. De reden 
hiervoor is dat het jaarplan, de begroting en het organogram met elkaar in 
lijn zijn gebracht.  
Per onderdeel wordt hieronder toegelicht wat in 2021 is gerealiseerd. In 
een aparte paragraaf komen vervolgens ook de financiën aan de orde. 

 

1.2.1.     B R E E D T E S P O R T  

COMPETITIES 

De Dutch Basketball League en Women’s Basketball League hebben begin 2021, 
het seizoen 2020-2021 onder voorwaarden weer opgestart, waarbij er een 
gezamenlijk protocol is opgesteld voor de DBL en WBL. Spelers en speelsters 
dienden twee keer per week getest te worden op corona. Ook de Rolstoel 
Eredivisie is begin januari weer opgestart, maar na overleg met de clubs 
werd er vooralsnog niet met de competitie begonnen.  

Alle overige competities (5-5 en 3x3) hebben het seizoen 2020-2021 vanwege 
de Corona lockdown niet kunnen afronden. Er zijn daar geen kampioenen 
aangewezen. 

Het nieuwe seizoen 2021-2022 is voor zowel de 5-5 als de 3x3NL League op 
dezelfde wijze als voorgaande seizoenen opgepakt, waarbij in de maand 
december wederom vanwege Corona een competitiestop is ingelast. In dit 
nieuwe seizoen zijn er meer teams aangemeld dan het vorige seizoen rond 
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deze periode: Afdeling 2307 om 2236, landelijk 379 om 376 (zie bijlage). 
Voor de 3x3NL League pilot hebben zich 82 teams aangemeld.  

De samenwerking BNXT League met Belgische teams is inmiddels een feit; alle 
12 DBL ploegen hebben een licentie gekregen.  

ARBITRAGE 

In 2021 is het bestaande potential programma van scheidsrechters stopgezet 
omdat er geen experts beschikbaar waren. Het is onze wens dit programma 
weer op te starten maar we merken dat we een tekort hebben aan 
gekwalificeerde vrijwilligers. 

Vanwege het grotendeels stilvallen van de competities en de 
coronamaatregelen zijn er geen internationale clinics geweest en is 
besloten om geen aparte FIBA potential groepen in te richten. Voor de 
window 2021-2023 zijn ook geen nieuwe kandidaten in aanmerking gekomen, we 
richten ons op 2023-2025.  

In seizoen 2020-2021 is een pilot gehouden voor de leveringsplicht 
scheidsrechters, welke is verlengd in seizoen 2021-2022. In de pilot 
krijgen verenigingen de mogelijkheid om scheidsrechters aan te wijzen op 
verenigingsnaam. Deze pilot maakt het mogelijk om de verplichting van de 
leveringsplicht scheidsrechters te verdelen over meerdere scheidsrechters. 
Op deze manier wordt de drempel om te gaan fluiten kleiner en wordt het 
voor een grotere groep scheidsrechters interessant om wedstrijden te 
fluiten op afdelingsniveau. 

Binnen de arbitrage is de afgelopen jaren het aantal beschikbare 
scheidsrechters om alle aangeschreven wedstrijden te fluiten teruggelopen. 
Corona heeft hierin zeker ook een rol gespeeld. Veel mensen zijn afgehaakt 
en scheidsrechters in opleiding hebben deze moeten staken. Hierdoor hebben 
minder scheidsrechters de taak moeten uitvoeren waardoor de belasting per 
(vrijwillige) scheidsrechter behoorlijk is toegenomen. We moeten het aantal 
scheidsrechters weer op het oude niveau brengen of het aantal te fluiten 
wedstrijden laten afnemen. 

OPLEIDINGEN 

De in 2020 aangeschafte Elektronische leeromgeving wordt per opleiding 
gevuld en verbeterd. Hierin wordt niet alleen lesmateriaal aangeboden, maar 
er is in 2021 ook geëxperimenteerd om ook de opdrachten (portfolio) via dit 
systeem aan te leveren.  

In 2021 zijn de volgende opleidingen georganiseerd: 

> Fast Break: 13 stuks 
> BT3: Nieuwegein afgerond, gestart in Zwolle en Utrecht 
> BT4: Nieuwegein, afgerond, in examen 
> BS2: Via de clubs 
> BS3: Gestart op 4 locaties 
> BS4: niet gestart 
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Voor de BS3 en BT3 zoeken we nadrukkelijk de co-productie met verenigingen 
om deze cursussen samen te organiseren. Per opleiding wordt dan ook gekeken 
naar het aanstellen van experts, leercoaches en beoordelaren. Zo ontstaat 
er een meer up to date bestand van actieve opleiders, die we ook gerichter 
kunnen bijscholen. 

NOC*NSF is in 2020 gestart met de herziening van de Kwalificatie Structuur 
Sport 2017, deze is in 2021 niet afgerond. De NBB heeft hier geen invloed 
op. De in 2021 door de NBB gestarte BT3 opleidingen gaan geëxamineerd 
worden conform KSS 2017. 

VERENIGINGSONDERSTEUNING 

In 2021 is de uitwerking van het projectplan ‘Versterken Verenigingen’ 
uitgevoerd. Dit projectplan moet het fundament leggen voor de richting en 
activiteiten die komende jaren gebruikt gaat worden voor het ondersteunen 
en faciliteren van onze verenigingen.  

Gestreefd werd naar een systeem waarbij meerdere datastromen samenkomen om 
de huidige situatie bij onze verenigingen inzichtelijk te maken. Op basis 
van de kennis van de huidige situatie kan ondersteuning zowel op generiek 
niveau, als op verenigingsniveau worden vormgegeven.  

Om te bepalen op welke aspecten deze datastromen moeten samenkomen is het 
document ‘Criteria Sterke Verenigingen’ opgesteld. Op basis van 7 pijlers 
(leden, accommodatie, financiën, maatschappelijke betrokkenheid, bestuur en 
beleid, kader en vrijwilligers & Veilig Sportklimaat) wordt gemeten hoe het 
er bij onze verenigingen voor staat.  

In 2021 is gewerkt aan een datasysteem waarbij verschillende datastromen 
samenkomen in 1 seizoen. Input vanuit de verenigingsmonitor (Vragenlijst) 
en Sportlink worden samengevoegd in een dashboard waarbij de actuele 
situatie bij verenigingen bekeken kan worden. Het systeem is van meerwaarde 
om verenigingen gericht te ondersteunen en eerder op te kunnen merken waar 
verenigingen behoefte aan hebben.  

Daarnaast is in 2021 de KennisHUB geactualiseerd. De KennisHUB is een plek 
geworden waar verenigingsbestuurders, coaches, trainers en scheidsrechters 
veel informatie en inspiratie kunnen vinden over verschillende onderwerpen. 
Zo zijn er goede voorbeelden van verenigingen te vinden, zijn er filmpjes 
te vinden over mooie initiatieven en zijn er documenten te vinden om kennis 
en kunde te verbreden.  

Tot slot zijn in 2021 meer dan 20 Basketball Meet-Ups georganiseerd. In de 
Basketball Meet-Ups nieuwe stijl kwamen verenigingsbestuurders samen, met 
bestuurders uit de regio, om te spreken over actualiteit, uitdagingen en 
goede voorbeelden. Door de coronapandemie waren de Meet-Ups online. Ondanks 
het ontbreken van fysieke contacten, zijn de Meet-Ups toch als positief en 
zeer waardevol ervaren. De uitdaging blijft om de nieuwe werkwijze te laten 
landen bij de verenigingen en om meer bestuurders/verenigingen bij dit 
initiatief te betrekken.  
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1.2.2.     T O P S P O R T  

5-5 BASKETBALL 

De Orange Lions Vrouwen hebben in februari de kwalificatiereeks voor het EK 
2021 afgesloten met verlies in en tegen Slowakije. In november is de nieuwe 
cyclus gestart: FIBA Women’s EuroBasket Qualifiers 2023. Nederland is 
ingedeeld in de groep met Belarus, Tsjechië en Ierland. Van Ierland werd 
gewonnen en van Belarus verloren na overtime. Volgende Window is eerst in 
november 2023 met wedstrijden tegen Tsjechië en Ierland. Ten tijde van het 
opstellen van dit jaarverslag is bekend geworden dat FIBA Europe op 21 mei 
jl. heeft besloten om zowel Rusland als Belarus uit de competitie te halen. 

De Orange Lions Mannen hebben zich in februari geplaatst voor FIBA 
EuroBasket 2022 in Praag en Berlijn. Voor de kwalificatie voor de World Cup 
in 2023 zijn de Orange Lions minder goed begonnen met twee nipte nederlagen 
tegen IJsland en Italië. In februari hebben zij nog gespeeld in Rusland op 
de dag dat de oorlog met Oekraïne uitbrak. De kort daaropvolgende wedstrijd 
in Nederland tegen Rusland is niet gespeeld.  

Door het besluit van FIBA Europe om zowel Rusland als Belarus uit de 
competitie te halen hebben de Orange Lions Mannen zich geplaatst voor de 
volgende fase van de World Cup Qualifiers. 

De Orange Lions Academy Vrouwen hebben slechts een deel van EGBL gespeeld 
door Corona. De Orange Lions Academy Mannen hebben voor het eerst 
deelgenomen aan de EYBL en hebben dat zeer verdienstelijk gedaan. Het eind 
van de competitie kreeg echter een plotseling einde doordat wegens Corona 
en de oorlog in Oekraïne niet gespeeld kon worden. 

Alle jeugd EK’s 5-5 zijn opnieuw gecanceld in 2021. Hierdoor hebben de 
jeugdige talenten ook in 2021 geen kans gehad hun potentie te laten zien. 
Wel heeft de jeugd meegedaan aan de door FIBA georganiseerde Skills-
Challenge. 

3X3 BASKETBALL 

Op het Olympisch kwalificatietoernooi wisten de mannen zich uit nagenoeg 
kansloze positie te plaatsen voor de Olympische Spelen. Een fantastisch 
resultaat. 

De vrouwen wisten zich helaas niet te kwalificeren voor de Olympische 
Spelen. Op het kwalificatietoernooi kwamen zij tekort voor plaatsing. 

De 3x3 basketball Mannen zijn vijfde geworden op de Olympische Spelen in 
Tokyo. Het was de eerste keer dat Nederland bij de valide sport deelnam aan 
het Olympisch basketball toernooi. Een enorme mijlpaal in de geschiedenis 
van het Nederlandse basketball. 

Bij de 3x3 Europe Cup in Parijs behaalden de mannen een zesde en de vrouwen 
een negende plaats. 
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De vrouwen behaalden een vierde plaats in de 3x3 Women’s Series en bij de 
U23 Nations league een zilveren medaille. Dit laatste leverde een extra 
plaats in de Women’s Series op voor 2022. 

Voor het eerst in de geschiedenis wisten de mannen een World Tour te winnen 
in Doha. Uiteindelijk werden zij derde in de finale van de World Tour in 
Jeddah. Opnieuw een historisch resultaat. 

ROLSTOELBASKETBAL  

De Orange Lions rolstoelbasketbal Vrouwen hebben een historische gouden 
medaille gewonnen op de Paralympische Spelen in Tokyo. Na meermaals een 
zilveren medaille konden zij nu gekroond worden tot Paralympisch kampioen! 

Zowel de mannen als de vrouwen werden in Madrid Europees kampioen. Voor de 
mannen was dit lang geleden (1993). Beide teams werden Europees kampioen 
zonder de finale te spelen. Nederland wist als beste om te gaan met de 
corona-situatie, beide tegenstanders moesten zich helaas terugtrekken door 
coronabesmettingen. Beide Europese kampioenen plaatsten zich voor het WK in 
2023 in Dubai. 

 

1.2.3.     M A R KE T I NG  

MARKETING & PARTNERSHIPS 

Er is gekozen voor een strategie met als basis het laten groeien van de 
basketball community. Het richtpunt is om in 5 jaar tijd 500.000 
basketballiefhebbers aan de NBB te verbinden. Hierin heeft de NBB 
ondersteuning door Sportmarketingbureau The Vectory. De commerciële 
propositie die in het voorgaande jaar is gebouwd is afgelopen jaar 
aangescherpt en getoetst bij experts in de markt.  

Deze commerciële propositie is in de tweede helft van het jaar in de markt 
gebracht met als doel om 5 Starting Five partners te binden. Hoewel de 
doelstelling om deze partners in het jaar 2021 te binden nog niet is 
gelukt, leidden de gesprekken wel tot direct resultaat in 2022. Binnen Team 
Marketing is daarnaast ook veel tijd besteed aan andere partnerships en is 
in het team de openstaande vacature op Communicatie opgevangen. 

Er is in het afgelopen jaar tijd gestoken in het onderhouden en verbeteren 
van relaties met huidige partners, wat heeft geleid tot een verdere 
uitdieping van de samenwerking. Voor 2022 is de doelstelling om deze 
aflopende partnerships te verlengen en verder te intensiveren.   

COMMUNICATIE 

Op het gebied van communicatie is het, net als in 2020, een ander jaar 
geworden dan verwacht. Corona heeft hier wederom gezorgd voor het 
stilvallen van de competities en een rommelig verloop ervan. Hierdoor is 
veel content weggevallen. 
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In 2021 is gewerkt met een flexibele communicatie schil die een aantal 
mooie producten heeft afgeleverd. Rondom de OKT's en de Olympische Spelen 
werden de 3X3 teams gevolgd en hiervan is veel teruggekomen op de social 
media kanalen en op de website. Ook de plaatsing voor de Mannen 5-5 voor 
EuroBasket is breed uitgemeten en hierdoor op diverse plekken in de 
landelijke media teruggekomen. Ook voor de Vrouwen 5-5 interland in 
februari was veel aandacht op eigen kanalen en in de landelijke media. Deze 
wedstrijd is uitgezonden op de livestream van de NOS met ruim 80.000 
kijkers. De zoektocht naar een structurele invulling van de communicatie 
afdeling in 2021 heeft nog niet tot het juiste resultaat geleid, en wordt 
daardoor gecontinueerd in 2022.  

EVENTS 

Door de gevolgen van het coronavirus zijn er minder evenementen 
georganiseerd in 2021. Zo gingen de Basketball Cup en The Finals niet door. 
De 3x3NL Tour werd in een kleinere vorm georganiseerd.  

3x3 Events 
In tegenstelling tot 2020 is het in 2021 ondanks het coronavirus alsnog 
gelukt om het NK 3x3 basketball te organiseren. In plaats van 10 of meer 
voorronden bestond de 3x3NL Tour dit jaar uit 4 verschillende voorronden en 
één landelijke finale. Verder werden er internationale evenementen 
georganiseerd in samenwerking met 3x3 Unites, te weten de 3x3 Pro Cups (in 
Heerenveen, Utrecht en Amsterdam) en de FIBA3x3 Challenger Utrecht.  

5-5 Events 
In de Sporthallen Zuid in Amsterdam speelde begin november in een 
uitverkochte zaal het Nationaal Vrouwen Team de interland tegen Ierland, 
waarbij gespeeld (en gewonnen) werd voor de kwalificatie voor het EK in 
2023.  

Later in november is de WK kwalificatiewedstrijd van het Nationaal Mannen 
Team tegen IJsland georganiseerd in een bubbel. Er mocht helaas geen 
publiek aanwezig zijn, maar de gehele wedstrijd was live te volgen via 
Ziggo Sport.  

Overige events 
Alle overige events waar de NBB bij betrokken zou zijn, zoals de Invictus 
Games (naar 2022 verschoven en voor het uitkomen van dit jaarverslag 
inmiddels plaatsgevonden) en het Olympic Festival, gingen helaas niet door 
vanwege de gevolgen van het coronavirus.  

BASKETBALONTWIKKELING 

Ook op het gebied van basketbalontwikkeling kende de eerste helft van 2021 
beperkingen door de verspreiding van het coronavirus. Richting de zomer 
werd er weer versoepeld en daarmee kwamen ook de lokale 3x3-activiteiten op 
pleintjes en scholen weer op gang. Door een samenwerking met de Krajicek 
Foundation aan te gaan, is er meer aandacht gegeven aan outdoor basketball.  
 
In het kader van het project STARVIBE is er gestart met het ontwikkelen van 
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digitale tools om het laagdrempelig aanbieden van basketball voor jeugd tot 
en met 12 jaar te vergemakkelijken. Inmiddels is het video-platform Multi 
SkillZ Basketball online, waarop trainers basketball-oefenstof kunnen 
bekijken die gebaseerd is op plezier en breed motorisch leren. Ook is er 
gewerkt aan een digitale registratietool waarbij het makkelijker wordt voor 
verenigingen om basketballers die gebruik willen maken van flexibel aanbod 
te kunnen registreren (inclusief de financiële afhandeling daarvan). Deze 
tool is als eerste getest bij verenigingen die de Basketball’sCool 
aanbieden in Amsterdam. 

Nadat de pilot van de 3x3NL League in het seizoen 2020-2021 was uitgesteld, 
is er in oktober 2021 begonnen met het eerste seizoen van deze nieuwe 
competitie. Het doel van de 3x3NL League is om het competitie-aanbod van de 
NBB diverser te maken waardoor er meer opties zijn voor basketballers die 
in georganiseerd verband willen sporten. Daarmee wordt er aan de ene kant 
een alternatief geboden voor leden die dreigen uit te stromen uit de 5-5 
competitie (ledenbehoud). En aan de andere kant worden en nieuwe 
doelgroepen van basketballers aangeboord die wel een vorm van competitie 
willen spelen, maar zich niet wekelijks kunnen of willen committeren aan 
een 5-5 competitie.  

De 3x3NL League wordt gespeeld van oktober t/m mei. In die periode zijn er 
6 speelronden die in toernooivorm worden gespeeld. Er is nadrukkelijk de 
mogelijkheid geschapen dat deelnemende teams zich ook rechtstreeks (dus 
niet via een vereniging) kunnen aanmelden voor deze competitie.  

In het pilot-seizoen hebben zich 82 teams aangemeld, waarvan bijna 20% van 
de spelers geen 5-5 competitie speelt. 

 

1.2.4.     S U P P O R T  

Vooruitlopend op het vrijwilligersbeleid is op 11 november 2021, na een 
jaar corona, weer een vrijwilligersactiviteit georganiseerd. De 
vrijwilligers werden uitgenodigd voor de wedstrijd van het Nationaal 
Vrouwen Team tegen Ierland, die in Sporthallen Zuid werd gespeeld. 
Voorafgaand aan de wedstrijd werd gezorgd voor een hapje en drankje in het 
Frans Otten Stadion. Daar werden de vrijwilligers ook bedankt voor hun 
inzet door de voorzitter. Het is in 2021 niet gelukt om het 
vrijwilligersbeleid op te stellen. Dit is doorgeschoven naar 2022.   

In juni 2021 is het programma Klippa in gebruik genomen. In dit programma 
kunnen ontvangen declaraties en facturen digitaal worden geaccordeerd door 
de budgethouders en daarna definitief worden doorgezet naar het financiële 
administratiesysteem. Door het gebruik van Klippa is het doorloopproces van 
declaraties/facturen tot goedkeuring vereenvoudigd. 

Met ingang van seizoen 2021-2022 is de facturatie van de voorschotnota, 
waarin de contributies, inschrijfgelden, arbitragekosten en kosten gebruik 
Sportlink zijn opgenomen, gewijzigd. Werd in seizoen 2020-2021 nog voor 
iedere termijn (10 termijnen in totaal) een losse factuur verzonden, zo is 
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voor seizoen 2021-2022 gekozen om het gehele voorschotbedrag in één keer te 
factureren. Deze voorschotfactuur dient in 10-maandelijkse termijnen te 
worden betaald. Mede door deze verandering van facturering is het 
debiteurensaldo in de jaarrekening verhoogd, daar aan het einde van 2021 
nog niet alle termijnen zijn vervallen. 

Ook in 2021 hebben de medewerkers grotendeels thuisgewerkt en hebben in het 
kader van vitaliteit (online) workshops plaatsgevonden in samenwerking met 
stichting BEN en Sitness.nl.  

Het medewerkerstevredenheidsonderzoek is, mede gezien de overgangssituatie 
met een ad interim directeur, verplaatst naar 2022. 

 

1.2.5.     M I N I M A L E  KW A L I T E I TS E I S E N  

Een van de voorwaarden voor subsidies van NOC*NSF is het voldoen aan de 
door de Algemene Vergadering van NOC*NSF vastgestelde minimale 
kwaliteitseisen. De NBB voldeed tot 2019 aan alle eisen, nadat ook aan de 
financiële voorwaarden weer werd voldaan.  
In 2021 wordt aan één eis niet voldaan, te weten de solvabiliteit 
(indicator: EV/Balanstotaal > 0,2). Ultimo 2021 is de solvabiliteit 0,09. 
Dit is grotendeels te wijten aan de reeds ontvangen financiering van 
NOC*NSF voor topsportactiviteiten, die vanwege corona zijn verplaatst naar 
2022 en waarvan de financiering is gerealloceerd naar 2022. Tevens is het 
niet behalen van de solvabiliteitseis deels te verwijten door de nieuwe 
vorm van vooruit factureren van de voorschotnota voor het seizoen 
2021/2022. De liquiditeit (indicator: current ratio > 1) is op orde met een 
uitkomst van 1,08.  
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1 .3  F INANCIEEL RESULTAAT 
In de begroting van het jaar 2021, vastgesteld tijdens de AV van  
28 november 2020, begrootte de NBB voor het jaar 2021 een sluitende 
begroting. Door late toekenningen vanuit NOC*NSF inzake reallocaties van 
topsportgelden en de toekenning van de subsidie Heeremagelden (VWS/NOC*NSF) 
voor gederfde inkomsten is de vastgestelde begroting 2021 omgezet naar een 
werkbegroting 2021 alwaar de hierboven genoemde aanpassingen zijn verwerkt. 
Het jaar 2021 is afgesloten met een negatief resultaat van € 9.173. Dit 
resultaat komt ten laste van:      

 

Eigen vermogen -€ 9.173 

 -€ 9.173 

 

Het bestuur stelt voor de reserves als volgt vast te stellen. 

1) Het eigen vermogen ten behoeve van de continuïteit van de NBB 

Deze reserve is bedoeld om de organisatie in geval van 
calamiteiten ten minste zes maanden te kunnen laten 
functioneren. Dit vraagt een bedrag ter grootte van 50% van 
de vaste personeelskosten en enkele andere vaste lasten, 
zoals huisvesting.  

Beoogde hoogte reserve € 700.000 

                                                               

Stand per 1-1-2021 € 279.518 

Onttrekking 2021 -€ 9.173 

Nieuwe stand per 1-1-2022 € 270.345 

  

2) Bestemmingsreserve mediaplatform 

Doel: Borging van ontwikkelkosten voor mediaplatform. 

                                                                                                                    

Stand per 1-1-2021 € 37.000 

Onttrekking 2021  - 

Nieuwe stand per 1-1-2022 € 37.000 
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1 .4  CONTINU ITEIT  
Op basis van de jaarrekening 2021 zoals deze voorligt komen wij, kijkend 
naar de cijfers per 31 december 2021, tot de volgende constateringen: 

> De NBB heeft over 2021 een negatief resultaat gerealiseerd, iets boven 
hetgeen was begroot; 

> De NBB heeft een negatieve kasstroom over 2021, mede veroorzaakt door 
reeds ontvangen subsidiegelden in 2020 die zijn doorgezet naar 2021; 

> De NBB beschikt niet over een voldoende solvabiliteit; 
> De NBB beschikt over een voldoende liquiditeit. 

Het resultaat van 2021 is mede door de Covid-19 pandemie onder budget 
uitgekomen. Het versterken van het eigen vermogen is echter niet de 
belangrijkste doelstelling in tijden van Corona. Het bestuur zal het 
streven om het eigen vermogen weer verder aan te gaan vullen weer aan de 
orde stellen, uitgaande van een maatschappelijke situatie waarin dat weer 
gepast is.  

In 2021 zijn diverse inkomsten lager dan begroot. Dit geldt zowel voor 
financiering NOC*NSF als voor contributies. Financiering NOC*NSF valt lager 
uit i.v.m. het realloceren van bedragen voor activiteiten die zijn 
verplaatst naar 2022. De contributiegelden zijn lager in verband met een 
daling van het aantal leden in het seizoen 2020-2021 en met de eis van 
NOC*NSF dat bij reallocaties ook eigen gelden worden doorgezet naar het 
volgende jaar.  

Aan de kostenkant zien we veelal een afname in kosten. Dit heeft alles te 
maken met het niet doorgaan van geplande evenementen en activiteiten door 
de Covid-19 pandemie.  

Hoewel ook het tweede ‘coronajaar’ (2021) sportief en maatschappelijk voor 
verenigingen, de leden en de NBB teleurstelde, is de NBB organisatie het 
jaar financieel redelijk goed doorgekomen. Voor 2022 is, passend in deze 
tijd van uitdagingen en maatregelen, een 0-begroting gepresenteerd. Het 
bestuur verwacht dit te kunnen realiseren door behoudend te begroten. Er 
zijn signalen dat de ambities die voor 2022 op het gebied van externe 
financiering (sponsoring en partnerships) begroot zijn, de goede kant op 
gaan. Mochten de inkomsten toch tegenvallen, dan zullen de activiteiten die 
hieruit worden gefinancierd komen te vervallen.  

Mocht onverhoopt de pandemie langer aanhouden dan op dit moment de 
verwachting is, zal proactief worden gestuurd op inkomsten en vooral 
uitgaven, zoals binnen de organisatie gebruikelijk is.   
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1 .5  BEGROT ING  2022 
Hieronder is op hoofdlijnen de begroting 2022 opgenomen, zoals vastgesteld 
in de Algemene Vergadering van 27 november 2021. Naast de begroting 2022 is 
de realisatie van 2021 opgenomen. 

 

Nederlandse Basketball Bond
Begroting Begroting Bijdrage Realisatie Realisatie

TOTAAL Kosten Opbrengsten Contributie Kosten Opbrengsten

2022 2022 2021 2021

ALGEMEEN 857.800€    857.800€    479.000€    849.274€    880.025€    
MARKETING 1.022.800€  1.022.800€  295.000€    598.263€    613.335€    
BREEDTESPORT 1.469.500€  1.469.500€  420.200€    1.203.765€  1.215.515€  
TOPSPORT 2.497.515€  2.497.515€  675.800€    2.358.514€  2.291.768€  

TOTAAL 5.847.615€  5.847.615€  1.870.000€  5.009.816€  5.000.642€  
RESULTAAT -€        -9.173€     

Begroting Begroting Bijdrage Realisatie Realisatie
ALGEMEEN Kosten Opbrengsten Contributie Kosten Opbrengsten

2022 2022 2021 2021
 
INKOMSTEN -€        762.300€    -283.300€   -€        790.461€    
PERSONEEL (DIRECTIE EN SUPPORT) 400.900€    -€        400.900€    428.114€    -€        
HUISVESTING 74.000€     -€        74.000€     89.771€     -€        
KANTOORKOSTEN EN AUTOMATISERING 240.900€    35.500€     205.400€    244.323€    39.600€     
BONDSORGANISATIE 142.000€    60.000€     82.000€     87.066€     49.963€     

TOTAAL ALGEMEEN 857.800€    857.800€    479.000€    849.274€    880.025€    
Resultaat -€        30.751€     

Begroting Begroting Bijdrage Realisatie Realisatie
MARKETING Kosten Opbrengsten Contributie Kosten Opbrengsten

2022 2022 2021 2021
 
MARKETING & PARTNERSHIPS 250.000€    250.000€    -€        135.864€    118.465€    
COMMUNICATIE 142.300€    142.300€    142.300€    109.426€    120.523€    
EVENTS 397.500€    397.500€    75.200€     178.559€    176.381€    
BASKETBALONTWIKKELING 233.000€    233.000€    77.500€     174.414€    197.966€    

TOTAAL MARKETING 1.022.800€  1.022.800€  295.000€    598.263€    613.335€    
Resultaat -€        15.072€     

Begroting Begroting Bijdrage Realisatie Realisatie
BREEDTESPORT Kosten Opbrengsten Contributie Kosten Opbrengsten

2022 2022 2021 2021
 
COMPETITIE 345.400€    345.400€    18.900€     306.601€    293.556€    
ARBITRAGE 719.800€    719.800€    124.800€    569.006€    579.362€    
OPLEIDINGEN 303.300€    303.300€    175.500€    259.058€    260.774€    
VERENIGINGSONDERSTEUNING 101.000€    101.000€    101.000€    69.100€     81.823€     

TOTAAL BREEDTESPORT 1.469.500€  1.469.500€  420.200€    1.203.765€  1.215.515€  
Resultaat -€        11.750€     

Begroting Begroting Bijdrage Realisatie Realisatie
TOPSPORT Kosten Opbrengsten Contributie Kosten Opbrengsten

2022 2022 2021 2021
 
TOPSPORT ALGEMEEN 49.600€     49.600€     45.600€     55.386€     60.900€     
TOPSPORT CTO V (2021) / M/V (2022) 775.000€    775.000€    160.000€    267.035€    265.210€    
TOPSPORT CTO M (2021) 349.253€    355.974€    
TOPSPORT 3x3 V (2021) / M/V (2022) 510.000€    510.000€    75.800€     135.327€    139.387€    
TOPSPORT 3x3 M (2021) 475.965€    440.086€    
TOPSPORT 5-5 V (2021) / M/V (2022) 504.715€    504.715€    310.000€    282.567€    247.287€    
TOPSPORT 5-5 NMT (2021) 222.329€    210.555€    
TOPSPORT ROLLERS 658.200€    658.200€    84.400€     570.653€    572.370€    

TOTAAL TOPSPORT 2.497.515€  2.497.515€  675.800€    2.358.514€  2.291.768€  
Resultaat -€        -66.746€    

BEGROTING 2022 REALISATIE 2021
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Coney Assurance BV
Van Nelleweg 1212

3044 BC  Rotterdam
T +31 (0)10 284 92 88

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: Het Bestuur van de Nederlandse Basketball Bond 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van de Nederlandse Basketball Bond te Nieuwegein gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van de Nederlandse Basketball Bond per 31 december 2021 en van het 
resultaat over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2021;
2. de staat van baten en lasten over 2021; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van de Nederlandse Basketball Bond zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 
bestaat uit het bestuursverslag en de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
• alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven dient te worden opgenomen. 
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de in Nederland geldende RJk C1 Kleine 
Organisaties-zonder-winststreven. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de overige gegevens in overeenstemming met de in 
Nederland geldende RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven. In dit 
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is.
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:
• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 
beheersing; 
• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
entiteit; 
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• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 
• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar bedrijfsactiviteiten 
in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, 
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring 
aanpassen. 
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een 
vereniging haar continuïteit niet langer kan handhaven;
• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 
• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de Commissie van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Haarlem, 15 juni 2022

Coney Assurance B.V.

was getekend
O.P. Wouters RA




