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1. Opening en vaststellen agenda



2. Wijziging Reglement van Orde



3. Verslag AV 25/11/17 Almere

Actielijst AV 25/11/17 Almere



4. Mededelingen





5. Stand van zaken Afdelingscommissies



6. Wijziging Reglementen

• Huishoudelijk Reglement

• Reglement Tucht- en Geschillenrechtspraak



7. Financiën
a) Vaststellen verslag Financiële Commissie bij de Jaarrekening 2017

b) Vaststellen Jaarrekening 2017, inclusief verslag bestuur en de 

resultaatbestemming

c) Décharge penningmeester voor het gevoerde financieel beheer

d) Décharge bestuur voor het gevoerde beleid

e) Ter goedkeuring: Voorstel Vaststelling Jaarrekening 2018

f) Actuele prognose 2018

g) Verslag van de Financiële Commissie bij de begroting 2019

h) Vaststellen begroting 2019

a) Incl voorstel “contributie-gat” NS leden
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Resultaat 2017 negatief

gedreven door “rottige incidenten” (€ 000)
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Overzicht rottige incidenten (‘000)

Budget BTW Debiteuren 3x3 Resultaat met
rottigheden
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BTW

Twee fouten → voorziening getroffen €130.000:

a) BTW fouten van 2013 – 2017 (wat we wel en wat we niet 

mochten terugvragen). Getriggerd door belastinginspecteur. 

€ 69.000

b) Voor gemengde diensten een foutieve pro-rata 

berekening (onterecht contributie geëlimineerd uit 

opbrengsten). Getriggerd door accountant die n.a.v. a) nader 

is gaan graven. 

€61.000

• Nog risico op rente (meestal 8%) en boete (maximaal 25%)

• Impact ook voor 2018 en verder!! (maar in deze jaren 

kunnen we er nog op sturen om te compenseren)



BTW Fouten (a+b) – totaal per jaar

Jaar Verschil

2013 €26k Te weinig terug gevraagd

2014 €7k Te weinig terug gevraagd

2015 €21k Te weinig terug gevraagd

2016 -/-€85k Te veel terug gevraagd

2017 -/-€104k Te veel terug gevraagd

-/- € 130k



VOORBEELD
BTW (b) Pro Rata % Gemengde Diensten

(BTW Belast / Vrijgesteld)

Oud% Goed% € te veel

2017 20% 7% €10.000

2016 28% 9% €11.000

2015 27% 10% €12.000

2014 38% 13% €12.000

2013 34% 11% €16.000

€61.000

Een vereniging heeft als inkomsten:

Uitwerking: 

Aftrekbare BTW is hier € 90.000 / 

€120.000 * € 5.000 = € 3.750

€ BTW type

Contributie €30.000 Vrijgesteld

Omzet 

kantine
€90.000 Belast

Subsidie €25.000
Telt niet mee 

(geen omzet)

Gemengd 

Gebruik
€ 5.000



Debiteuren → op de vorige AV al aangekondigd dat

we hier (te) scherp zaten met onze voorziening

Deepdive Dubieuze Debiteuren

ü Individueel nabellen / opvolgen van alle oude posten door 

MT van NBB in periode april 2017 tot nu, 

à forse reductie openstaande posten

à extra afboeking van 40k

€ 57.962 

€ 3.012 

€ 223.047 

€ 116.237 

€ 54.534 € 48.473 

dec-16 sep-17
60-90 dagen > 90 dagen 2013 of eerder

Deepdive Dubieuze Debiteuren

Accountant 2016: 

VOORZIENING DEBITEUREN 

Per balansdatum is er een voorziening opgenomen wegens oninbare debiteuren 

van € 55k. Uit onze controle hebben wij vastgesteld dat per controledatum een 

bedrag van circa € 180.000 aan debiteurenvorderingen (voor aftrek voorziening) 

openstaat met betrekking tot de periode september 2016 tot en met ultimo 2013. 

Op basis van onze eigen analyse rekening houdend met reeds gemaakte 

afspraken - kwalificeren wij de schatting van het bestuur en 

directie als optimistisch maar passend binnen de 

schattingsintervallen die wij hanteren voor onze controle. Gelet op 

de afloop van genoemde posten blijft een actief 

debiteuren- beheer noodzakelijk. 



Debiteuren

Voorziening 2017 2016

Stand 1 januari € 54.150 € 54.150

Onttrekking -/- € 59.720 € 0

Dotatie + € 72.000 € 0

Stand 31 december € 66.430 € 54.150

Maatregelen: 

- Dedicated medewerker debiteurenbeheer (parttime) + controller 

(parttime) 

- Direct actie op niet betaalde facturen met verstreken 

betalingstermijn

- Maandelijks overzicht stand van zaken voor directie en bestuur

- Voorziening vanaf heden op basis van standaard percentages 
(25% tot 1 jaar, 50% tot 2 jaar, 75% ouder dan 2 jaar)



3X3 Subsidie

Financiële verantwoording 3X3 EK in 

Amsterdam te laat aangeleverd bij 

VWS, boete maximaal € 25.000 die 

ook volledig is voorzien. 



Contributie € 75.000 minder

Minder 

contributie 

niet spelende 

leden

Verschui-

ving WS 

leden naar 

andere 

lidsoorten

€52.000

€23.000

2016A 2017A

5.296 5.997

€21,21 €10,00

€112k €60k

#

Tarief

NS Leden



Ontwikkeling Eigen Vermogen (€ 000)
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Formaliteit

Jullie goedkeuring gaat zo gevraagd worden dat 

jullie de jaarrekening 2018 ”pas” goedkeuren in 

de AV van November 2019

(normaal moet dit binnen 6 maanden van 

jaareinde)



103 103

2018P 2018B

Tegenvallers die inverdiend zijn: 

- BTW 2018

- Lagere contributie NS leden 

- Meerwerk Sportlink

- Huur Velp

Prognose 2018 op budget, waarbij tegenvallers

goedgemaakt moesten worden (€ 000)



Realisatie beleidskeuzes / toezeggingen AV 2017

✓ NS leden tarief nog dit jaar 

handhaven (€10,-)

✓ Euro per lid voor NMT

✓ Inspanning Sponsoring

✓ Doorgevoerd

✓ Geïnd en doorgeboekt naar 

NMT

✓ Gedeeltelijk succesvol met 

plan van aanpak (mei ‘18) en 

focus op partnerships →



Sponsoring

Partnerships succesvol (losse sponsoring beperkt)
- TEAMKPN Sportfonds voor Mannen 3x3 (50k)

- Contract Paul Meijering (20k) + partner 3x3 tour (waarde 20k)

- Driejarige deal Spalding, i.s.m. NMT (waarde ~150k)

- FIBA Europe Girls’ Basketball Program (20k)

- Verdere partnerships met Booking.com, Megawatt (huisstijl), Wilson (3x3), 

Cruyff Foundation, Janssen-Fritsen, Events IT, UniGlobe, Peak, Team NL, 

2K

- (Subsidie NOC*NSF voor Mannen 3x3 (150k))

Capaciteit:
- Medewerker Marketing & Sponsoring geworven (start per 1 januari 2019)



Lastenverlichting verenigingen door Sportlink

Boetes in 2016: ~ € 500 per vereniging

Boetes in 2017/18: ~ € 250 per vereniging 

(~ € 100 doorbelasting Sportlink Club)
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Begroting 2019: resultaat €141.000
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Begroting 2019

Aantal belangrijke thema’s:

1. Geen ruimte voor risico’s / gekke dingen    weg naar 

financieel herstel staat voorop

2. Contributie hoogte (incl Niet Spelende leden)

3. Topsport verdeling / Ambitie Tokyo

4. Grootte werkorganisatie

Op te pakken vanaf 2019 (en verder):

- Werkplan ism NMT voor mannen 5-5 middellange termijn

- Inschrijfgelden gelijk(er) trekken (in een aantal stappen) →

geen impact voor “NBB totaal” maar wel voor verenigingen



(Preview inschrijfgelden)
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Contributie Niet Spelende leden

In 2017 tarief NS leden verlaagd naar EUR 10,- op veler verzoek. →

niet tot evenredig extra aanmeldingen geleid. In 2018 nog eenmaal 

“niet gecompenseerd” gehouden. Consequentie: “Gat” in contributie 

inkomsten NBB.

Advies FiCo en uit afdelingsbijeenkomsten om te verrekenen met 

wedstrijd spelende leden. Daarnaast tip om meer meerwaarde te 

creëren voor NS leden (op de agenda!).  

2016 2017 2018
5.296 5.997 4.536

€ 21,21 € 10,00 € 10,00
€ 112.328 € 59.970 € 45.360

#

Tarief

Totaal



Voorstel contributie 

- Indexeren met 1,4% en +1 euro extra (alle leden)

- Wedstrijd spelende leden +EUR 2,50 extra

→ Dit is ook al zo verwerkt in het concept Budget 2019 

→ (indien EUR 1 voor alle & EUR 2,50 voor WS leden niet akkoord dan 

totale min versus Begroting van 110K)



Contributie – ontwikkeling

(Excl 1 euro verzoek NMT)

Lidsoort / Contributie 2015 2016 2017 2018 2019
Projectleden (+ eerder BU) € 5,25 € 5,25 € 5,25 € 6,32 
G-leden € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 6,07 
Niet Spelend € 21,00 € 21,21 € 10,00 € 10,00 € 11,14 
Recreanten € 21,00 € 21,21 € 21,34 € 21,40 € 22,70 
WS: U8-U12 € 32,80 € 33,10 € 33,33 € 33,43 € 37,40 
WS: U14-U20 € 50,40 € 50,90 € 51,20 € 51,35 € 55,57 
WS: U22-Senioren € 67,90 € 68,58 € 68,99 € 69,20 € 73,67 



Verzoek NMT

In 2017 1-malig 1 euro per lid afgedragen aan NMT voor ondersteuning 

ambitie 5-5 heren team. 

Verzoek NMT:

- In 2019 ook 1 euro per lid afdragen voor NMT indien het team zich 

kwalificeert voor het WK 2019 (dit zal duidelijk worden in het 

“November-window”) 



Leden Contributie 2019 – waar wordt deze voor gebruikt?

Per lid ontvangt de NBB gemiddeld € 46,66 (vorig jaar € 43,89); dit wordt als volgt uitgegeven:

€9,57 

€3,49 

€4,60 

€3,76 
€7,47 

€4,74 

€1,01 

€3,44 

€3,61 

€2,08 
€2,87 

Staf + Huur + Bondsuitgaven

Eigen Vermogen

Wedstrijdzaken

Basketball Ontwikkeling

Mkt / Comm / Events

Topsport Algemeen (incl NMT bijdrage)

Topsport Mannen 3x3

Topsport Mannen+CTO

Topsport Vrouwen 3x3

Topsport Vrouwen+CTO

Topsport Rollers



Topsport focus

• Binnen de dames verschuiving van inzet funding van 5-5 naar 3X3 

(ambitie Tokyo)

• Met huidige budget zorgen t.a.v. ambitie Tokyo 3X3 heren (binnen 

budget op te lossen / of extra funding NOC NSF) 

• Rollers behouden focus en funding richting Tokyo

• Alle programma’s (individueel) moeten blijven voldoen aan 

minimaal 30% eigen bijdrage op subsidies. 

• Financiering Topsport

• 711k uit contributie

• ~175k uit sponsoring

• 1.160k uit subsidie

• 37k FIBA (3X3 fasttrack) 1.160 711 

175 
37 



Grootte werkorganisatie (FTE)

3,3 3,4 3,8

7,6 7,6 7,2

3,8 3,1
4,5

3,2 3,5
3,2

8,4 8,2
7,7

2017 2018 2019

Topsport (incl Bondscoaches)

Basketbalontwikkeling

Marketing, communicatie, events

Competities & arbitrage

Directie, secretariaat, financiën

26,4 26,325,8



Personeelskosten per Lid (gem. 49 euro)

€107,83 

€74,86 

€64,90 

€41,69 

€40,34 

€39,68 

€33,99 

€23,88 

€18,67 
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• Jaar van cijfers: 2017

• Vergelijkbare bonden met tussen de 5.000 – 50.000 leden

• Bron: NOC-NSF (Huibert Brands)



8. Verkiezingen

a)Leden van de commissies van de AV

b)Leden van het bestuur



8a. Verkiezingen

a)Leden van de commissies van de 

Algemene Vergadering
• Financiële Commissie

• Tucht- en Geschillencommissie

• Commissie van Beroep



8b. Verkiezingen

b) Leden van het bestuur
• Voordracht tot herbenoeming van:

Elke Snijder, Kees Spitters en Fred van Urk

• Voorstel benoeming Jaap van der Put



9. Onderscheidingen

• Voorstel Lid van Verdienste 



10. Rondvraag



11. Sluiting


